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ฉบับทบทวน คร้ังที่  3  วนัที่  25 พฤศจิกายน 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
บันทึกประวัติการแกไข 

    กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท   

ฉบับท่ี/แกไขคร้ังท่ี 1  วันท่ี  สวนท่ีแกไข เหตุผลท่ีแกไข  

01 11/8/2560 ประชุม BOD คร้ังท่ี 4/2560 จัดทําคร้ังแรก 

02 
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ประชุม BOD คร้ังท่ี 1/2563ปรับปรุง

ใหมท้ังฉบับ 

 

 

 

 

เพ่ือใหครอบคลุมบริบทการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทและใหสอดคลองกบัแนว

ปฏิบัติของหนวยงานกํากับดูแลและ 

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีมีการ

ปรับปรุงใหม เพ่ือเขาเปนแนวรวม

ตอตานคอรรัปชั่นของภาคเอกชนไทย 

(CAC) 

03 25/11/2567 ประชุม BOD คร้ังท่ี 5/2567 ปรับปรุงแกไขใหเปนสากลและใหเปน

แนวปฏิบัติท่ีดี  
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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
หลักการและเหตุผล 

  คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผูถือหุนเปนผูมีบทบาทในการกําหนดทิศทางทิศทางธุรกิจของ 

บริษัทฯ และบริษัทยอย ตลอดจนกํากับดูแลการบริหารจัดการ บริษัทฯ และบริษัทยอยใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค 

ขอบังคับ เพ่ือสรางมูลคาใหกับกิจการและเพ่ือประโยชนท่ีดีท่ีสดุของบริษัทและผูถือหุนในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทฯ ได

ตระหนักถึงความสําคญัของหลักธรรมาภิบาลในการสรางเสริมความเช่ือมั่น ใหกับผูถือหุนและผูมสีวนไดเสียทุกฝาย โดยกรรมการ

แตละทานจะปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย สุจรติ และระมัดระวังรักษาประโยชนของบริษัทฯ และบริษัทยอย รวมท้ัง

ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับและมตคิณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน ดังน้ัน กฎบัตร

คณะกรรมการบริษัท ซีพีแอล กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ฉบับน้ี จึงมี วัตถุประสงคเพ่ือใหกรรมการของบริษัทฯ และ

บริษัทยอย เขาใจบทบาท หนาท่ีและความรับผดิชอบของตนท่ีมีตอผูถือหุนของบริษัทฯ และบริษัทยอย และแสดงไดวาจะ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความโปรงใส 

วัตถุประสงค (Objective) 

เพ่ือใชเปนคูมือในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท  

 

โครงสรางของคณะกรรมการบริษัท 

    1.1 ดานคุณสมบัติ คณะกรรมการบริษัท เปนบุคคลท่ีมีคุณสมบัติท่ีหลากหลาย และเหมาะสมท้ังในดาน

ความรู ความชํานาญ ประสบการณ และความสามารถ ท้ังน้ี คุณสมบัติเฉพาะท่ีเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท คือ ทักษะ

ความรูและความเช่ียวชาญดานการฟอกหนัง และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง มีความเขาใจในธุรกิจขององคกร มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล 

สามารถใหความเห็นท่ีเปนอิสระและแนวทางในการดําเนินธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ    

    1.2 ดานโครงสราง คณะกรรมการของบริษัท ตองเปนไปตามขอบังคับของบริษัทท่ีไดกําหนดไว คือ บริษัท

ตองมีกรรมการอยางนอย 5 คน และไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมดน้ัน ตองมีถ่ินพํานักอยูในประเทศไทย 

เลือกตั้งโดยท่ีประชุมผูถือหุน ซึ่งมีกรรมการอิสระไมนอยกวา 3 คน และกรรมการจะทําการสรรหาและคัดเลือกผูท่ีมาทําหนาท่ี

กรรมการ โดยพิจารณาจากทักษะท่ีจําเปนและยังขาดอยูในคณะกรรมการ รวมท้ังวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน เพ่ือใหเกิด

ความหลากหลายของโครงสรางคณะกรรมการ และควรมีคณะกรรมการท่ีเปนเพศหญิงอยางนอย 1 คน เพ่ือความเหมาะสมใน

การพิจารณาและสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ 

    1.3 ดานการถวงดุลอํานาจ คณะกรรมการบริษัท มีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดไวในหลักเกณฑของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยและไดรับการแตงตั้งจากท่ีประชุมผูถือหุน องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย

กรรมการอิสระและไมเปนผูบริหาร จํานวน 3 คน รวมท้ังกรรมการท่ีไมไดเปนท้ังกรรมการอิสระและผูบริหาร จํานวน 1 คน 

สามารถใหความเห็นเก่ียวกับการทํางานและสอบทานการบรหิารงานของฝายบริหารไดอยางเปนอิสระ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

สามารถใหความเห็นชอบเก่ียวกับการทํางานของฝายบริหารไดอยางอิสระ และกรรมการอิสระสามารถทํางานรวมกับ

คณะกรรมการบริษัทท้ังหมดไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระ 

    1.4 การรวมหรือแยกตําแหนง ประธานกรรมการของบริษัท ไมไดเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาท่ี

บริหาร/CEOและโครงสรางกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการตรวจสอบ 3 คน ซึ่งเปนกรรมการอิสระและมีจํานวนเทากับ 1  



 

 

 

 

ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ สามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระ มีการถวงดุลอํานาจ และสามารถสอบทานการบริหารงานได 

โดยบริษัทไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท และ ประธานเจาหนาท่ีบริหารไวอยางชัดเจน ทําใหประธาน 

กรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหารไมมีอํานาจเบ็ดเสร็จ  รวมถึงมีการถวงดุลและการสอบทานการบริหารงานในมติท่ีสําคัญ 

ซึ่งจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุน  

   1.5 การมีสวนไดเสีย กรณีท่ีกรรมการดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหาร หรือมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือ

โดยออมในกิจการอ่ืนท่ีอาจจะมีความขัดแยง หรือ สามารถใชโอกาส หรือ ขอมูลของบริษัท เพ่ือประโยชนตนเอง ใหปฏิบัติภายใน

หลักเกณฑเง่ือนไข และ วิธีการตามท่ีกําหนดเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินท่ีสําคัญ

ของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยฯ และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ/หรืออ่ืน ๆ 

ท่ีกําหนด 

นโยบายความหลากหลายในโครงสรางของกรรมการ (Board Diversify)  

   กลุมบริษัทโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทําหนาท่ีในการสรรหาและพิจารณาคัดเลือก  

คุณสมบัติของคณะกรรมการแตละคณะ ใหมีความหลากหลายทางโครงสรางคณะกรรมการ โดยมีนโยบายความหลายหลายใน

โครงสรางของกรรมการ (Board Diversify) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตระหนักถึงประโยชนของความ

หลากหลายของคณะกรรมการบริษัท และเห็นวาความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทเปนหน่ึงองคประกอบสําคัญท่ีชวย

สนับสนุนใหองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธและการพัฒนาอยางยั่งยืนได เมื่อตําแหนงกรรมการวางลง กําหนดให

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทําหนาท่ีในการสรรหา คัดเลือก และพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งในกระบวนการ

สรรหา คณะกรรมการจึงจําเปนตองพิจารณาคุณสมบัติหลากหลาย ท้ังในดานทักษะ ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานท่ี

เปนประโยชนกับบริษัท รวมท้ังการอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหนาท่ี เพ่ือใหมั่นใจไดวาบุคคลท่ีจะเขามาเปน

กรรมการเปนผูมีคุณสมบัติตรงตามท่ีตองการ จึงกําหนด หลักเกณฑ และแนวปฏิบัติในการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไว

ดังน้ี 

1. กระบวนการสรรหา 

คณะกรรมการบริษัท โดยคําแนะนําของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีจะมาดํารง 

ตําแหนงกรรมการของบริษัทจากแหลงตาง ๆ ดังน้ี 

 1) การเปดโอกาสใหผูถือหุนรายใหญ และผูถือหุนรายยอยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการของบริษัท 

 2) การแนะนําของกรรมการทานอ่ืนในบริษัท 

 3) การสรรหาจากฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) ของหนวยงานตางๆ 

 4) การสรรหาโดยท่ีปรึกษาภายนอก 

 5) การสรรหาโดยกระบวนการอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม 

2. คุณลักษณะท่ัวไปของกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนควรพิจารณาและกําหนดคุณลักษณะเฉพาะบุคคลของผูท่ีจะคัดเลือกเพ่ือเสนอช่ือ

กรรมการในดานตาง ๆ เชน 

 1) ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ 

 2) การตัดสินใจดวยขอมูลและเหตุผล 

 3) ความมีวุฒิภาวะ 

 4) เปนผูรับฟงท่ีดีและกลาแสดงความคิดเห็นท่ีแตกตางและเปนอิสระ 

 5) ยึดมั่นในการทํางานอยางมีหลักการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ 

  



 

 

 

 

 6) มีคุณสมบัติตามกฎหมายและขอกําหนดของหนวยงานกํากับดแูล ไดแก พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 

(รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม), พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 (รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม), 

ประกาศขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวของ รวมถึงหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

 7) กรณีการแตงตั้งกรรมการเดิมกลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนควร

พิจารณาการอุทิศเวลาในการปฏิบัติงาน ผลการปฏิบัติงานในชวงท่ีดํารงตําแหนง รวมถึงพิจารณาจํานวนบริษัทท่ีกรรมการทาน

น้ันดํารง ตําแหนงใหเหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท ซึ่งไมควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียนเพ่ือใหมั่นใจวากรรมการ

สามารถทุมเทเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีในบริษัทไดอยางเพียงพอ 

 8) คุณลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเห็นวามีความสําคัญ 

3. ความรูความชํานาญของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนควรพิจารณากําหนดองคประกอบของความรู ความชํานาญเฉพาะดานท่ี

จําเปนตองมีในคณะกรรมการ เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถกําหนด กลยุทธและนโยบาย รวมท้ังกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตาม

นโยบายไดอยางมีประสิทธิผล 

4. ความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตระหนักถึงความสําคัญและประโยชนของความหลากหลายในโครงสรางของ

คณะกรรมการ (Board Diversity) ท้ังในเรื่องจํานวนกรรมการ สัดสวนกรรมการของผูถือหุนรายใหญ กรรมการอิสระ กรรมการท่ี

ไมเปนผูบริหาร โดยมิใหมีขอจํากัดทางเช้ือชาติ ภาษา อายุ และเพศ รวมถึงการทราบถึงทักษะของกรรมการท่ีตองการจะสรรหา 

ท้ังดานทักษะวิชาชีพความเช่ียวชาญเฉพาะดาน ประสบการณ ความหลากหลายของกรรมการจะชวยใหคณะกรรมการมีมุมมองท่ี

กวางข้ึน ซึ่งจะชวยใหกระบวนการตัดสินใจดข้ึีนและสามารถทําหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิผล ดังน้ัน การจัดทํา Board skill Matrix 

จึงเปนเครื่องมือตรวจสอบคุณสมบัติท่ีนํามาใชกําหนดและตรวจสอบคุณสมบัติของกรรมการ เปนหลักเกณฑในการสรรหา

กรรมการบริษัท ตามความเหมาะสมและสอดคลองกับองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามวัตถุประสงค เปาหมาย และ

กลยุทธทางธุรกิจของบริษัท รวมท้ังการกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามกลยุทธไดอยางมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทควรมี

ความรูความ ชํานาญ หรือมีความเขาใจ ดังตอไปน้ี 

 1) ดานปฏิบัติการ (Operation) 

 2) ดานการบัญชี/การเงิน (Finance/Accounting) 

 3) ดานกฎหมาย (Legal) 

 4) ดานการบริหารจัดการองคกร (Organization Management) 

 5) ดานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) 

 6) ดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

 7) ดานการควบคุมภายใน (Internal Control) 

 8) ดานการจัดการในภาวะวิกฤติ (Crisis Management) 

 9) ความรูเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท (Industry expertise) 

 10) ดานกลยุทธ (Strategy) 

 11) ดานพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 

 12) ดานการลงทุน (Investment) 

 13) ดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) 

 14) ความรูเก่ียวกับความยั่งยืน 

 15) ความรูเก่ียวกับการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม สังคม และการกํากับดูแลกิจการ (ESG) 
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6.กรรมการ

7. กรรมการอิสระ

8. กรรมการอิสระ

9. กรรมการอิสระ

Borard Skill Matrix 

ตําแหนง/คุณสมบัติ

1. กรรมการ และ ประธานกรรมการ

2. กรรมการและประธานการมการบริหาร

3.กรรมการ

4. กรรมการ

5.กรรมการ

 

กรรมการรวม

กรรมการที่เปนผูบริหาร

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

    กรรมการอิสระ 

    กรรมการที่ไมเปนผูบริหารและไมดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ

ชวงอายุของกกรรมการ

อายุ 40 - 49

อายุ 50 - 59

อายุ 60- 69

อายุ 70 - 79

เพศของกรรมการ

เพศชาย

เพศหญิง

ปจจุบันกรรมการบริษัท มีความเชี่ยวชาญและมีจํานวนเพียงพอตอการบริหารจัดการธุรกิจ

8

1

คน

คน

100

55.56

44.44

33.33

11.11

%

%

คน

3

3

2

1

%

%

คน

คน

คน

หนวยจํานวนรายะละเอียด

%

โครงสรางของคณะกรรมการบริษัท

 



 

 

 

 

 

ขอบเขตการดําเนินงาน (SCOPE OF WORK) 

คณะกรรมการบริษัท  

1.องคประกอบและการแตงตั้ง /ถอดถอน /พนจากตําแหนง 

  1.1 คณะกรรมการบรษัิท มีจํานวนท้ังสิ้นไมนอยกวา 5 คน โดยมีกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ

ท้ังหมดแตไมนอยกวา 3 คน ซึ่งสอดคลองกับเกณฑของสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย มีหนาท่ีจัดการกํากับดูแล

กิจการท้ังปวงของบริษัทใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง และเปาหมายท่ีเปนประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน โดยคํานึงถึงประโยชน

ของผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายอยางเปนธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคมภายใตกรอบจริยธรรมท่ีดี ท้ังน้ี  คณะกรรมการของ

บริษัทเปนผูทรงคุณวุฒิท้ังดานธุรกิจ บัญชีและการเงิน ซึ่งเก่ียวของและสนับสนุนธุรกิจของบริษัท  

  1.2 กรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน  

องคประกอบและการแตงต้ัง “กรรมการอิสระ” 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีมีคุณสมบัติสอดคลองกับหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และ ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ  0.5 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท  บริษัทใหญ  บริษัทยอย บริษัทรวม  ผูถือ

หุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  ท้ังน้ีใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ดวย 

  2. ไมเปน หรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

  3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปนบิดา มารดา  คูสมรส พ่ีนอง 

และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหาร 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

  4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัย 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารง

ตําแหนงกรรมการอิสระ 

  5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัยผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัท

ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ

ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

  6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน 

ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมี

ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

  7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูท่ี 

เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

 



 

 

 

 

 

8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย หรือไมเปน

หุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือ 

หุนเกินรอยละ 0.5  ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการ

แขงขันท่ีมีนัยกันกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

  9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท 

  1.3 คณะกรรมการบริษัท   

  1.3.1 คณะกรรมการบริษัท มีวาระในการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดยในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ให

กรรมการจํานวน 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการท่ีจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับ 1 ใน 3 

กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนป

หลัง ๆ ตอไปให กรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจถูกเลือกเขา

มาดํารงตําแหนงใหมก็ได  สําหรับกรรมการอิสระ ซึ่งมีวาระการดํารงตําแหนงตอเน่ืองไมเกิน 9 ป หรือ 3 วาระ นับจากวันท่ีไดรับ

การแตงตั้งใหดํารงตําแหนง กรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีท่ีจะแตงตั้งกรรมการอิสระใหดํารงตําแหนงตอไป คณะกรรมการสรร

หาและกําหนดคาตอบแทนจะตองมีมติเปนเอกฉันทเห็นชอบวากรรมการดังกลาวไดทําคุณประโยชนอยางยิ่งตอบริษัท และการ

ดํารงตําแหนงเกินวาระท่ีกําหนดไมไดทําใหความเปนอิสระขาดหายไป รวมท้ังจะตองไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ

และนําเสนอเหตุผลตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป  

  1.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะตองมีกรรมการท่ีไมไดเปนกรรมการบริหารอยางนอย 1 คน ท่ีมีประสบการณในธุรกิจหรือ

อุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทดําเนินกิจการอยู และกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารอยางนอย 1 คน มีความรูและประสบการณดานบัญชี

เปนอยางดี  

  1.3.3 ในการประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี   

  (1)  ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง 

  (2)  ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได 

แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูหน่ึงผูใดมากหรือนอยเพียงใดไมได   

  (3)  บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

  1.3.4 กรรมการมีสิทธิไดรับคาตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินรางวัล เบ้ียประชุม บําเหน็จ โบนัส หรือ ผลประโยชน

ตอบแทนในลักษณะอ่ืนตามขอบังคับ หรือตามท่ีท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณา ซึ่งท่ีประชุมผูถือหุนอาจกําหนดเปนจํานวนแนนอน

หรือวางเปนหลักเกณฑแลวจะกําหนดเปนคราว ๆ ไป  หรือจะใหมีผลตลอดไปจนกวาจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได และนอกจากน้ัน

ใหไดรับเบ้ียเลี้ยงและสวัสดิการตาง ๆ ตามระเบียบของบริษัท ความในวรรคหน่ึงไมกระทบกระเทือนสิทธิของพนักงานหรือลูกจาง

ของบริษัท ซึ่งไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการ ในอันท่ีจะไดรับคาตอบแทนและผลประโยชนในฐานะท่ีเปนพนักงานหรือลูกจางของ

บริษัท 

2. คุณสมบัติของกรรมการ  

  2.1 คณะกรรมการบริษัททุกคนตองเปนผูมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทจํากัด 

(มหาชน) กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและประกาศของหนวยงานท่ีกํากับดูแล กรณีท่ีเปนกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวเขมงวดกวาขอกําหนดข้ันต่ําของสํานักงานกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 



 

 

 

 

 

  2.2 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการ และกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย มีประสบการณ ความรู

ความสามารถทางธุรกิจและอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของ ท้ังน้ีเพ่ือใหเกิดประโยชนโดยรวมตอบริษัท สามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ นําเสนอมุมมองท่ีเปนประโยชนเก่ียวกับความเสี่ยงท่ีสําคัญ  

  2.3 มีคุณสมบัติท่ีตองการตามนโยบายความหลากหลายในโครงสรางกรรมการ 

  2.4 มีเวลาและความอิสระเพียงพอท่ีจะสามารถอุทิศตนไดอยางเต็มท่ี ในการทําหนาท่ีเพ่ือผลประโยชนของกลุมบริษัท 

โดยเฉพาะอยางยิ่งในการตัดสินใจเรื่องท่ีสําคัญ และเขารวมประชุมคณะกรรมการและประชุมผูถือหุนไดทุกครั้ง ยกเวนกรณี

จําเปนหรือมีเหตุสุดวิสัย 

  2.5 เปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณสมบัติอ่ืนใดท่ีอาจกําหนดเพ่ิมเติมตามกฎหมายหรือตามความเหมาะสมของ

คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนเขาใจและตระหนักในบทบาทหนาท่ีในฐานะผูนําองคกร โดยเปนไปตามหลักปฏิบัติท่ี 1 

3. ขอบเขตอํานาจหนาที่คณะกรรมการบริษัท 

กลยุทธ / นโยบาย 

  1. กําหนด ทบทวน และอนุมัติ วิสัยทัศน พันธกิจ ปณิธาน นโยบาย กลยุทธ เปาประสงค แผนธุรกิจ งบประมาณ และทิศ

ทางการดําเนินงานของกลุมบริษัท เปนประจําทุกป ตลาดจนสรรหาทรัพยากรท่ีสําคัญใหเหมาะสม โดยนําเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมมาปรับใช ใหเหมาะสม เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

  2. กําหนด ทบทวน และอนุมัติ วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย เปนประจําทุกป รวมถึงกํากับดูแลติดตามการดําเนินธุรกิจให

สามารถปรับเปลี่ยนไปตามปจจัยภายในและภายนอกอยางเหมาะสม  โดยยดึมั่นในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การมี

จรรยาบรรณ คณุธรรม และจริยธรรมท่ีดี การกระทําใด ๆ ท่ีเปนประโยชนแกสังคมโดยรวม และไมสงผลกระทบท้ังทางตรงและ

ทางออมตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุมเปนสําคัญ มอบหมายใหฝายบริหารจัดทํานโยบาย / คูมือ เชน กฎบัตรคณะกรรมการ หลักการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชัน เปนตน เปนลายลักษณอักษร เพ่ือสื่อสารไปยัง

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานยึดถือเปนแนวทางปฏิบัต ิ

  3. พิจารณา สรรหา แตงตั้ง ถอดถอน โยกยาย และกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

กรรมการชุดยอย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และเลขานุการบริษัท รวมถึงผูบริหารระดับสูง 

  การปฏิบัติหนาท่ี 

1. ปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตและหนาท่ีความรับผิดชอบ โดยเปนไปตามกฎหมาย กฎเกณฑวัตถุประสงคและขอบังคับของ

บริษัทรวมถึงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต และ

ระมัดระวังผลประโยชนของบริษัท 

2. มีความรับผิดชอบตอผูถือหุน โดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุนและมีการเปดเผยขอมูลตอผูลงทุนอยางถูกตอง 

ครบถวนโปรงใส ทันเวลา และเปนไปตามประกาศ ขอกําหนด กฎเกณฑและระเบียบปฏิบัติของหนวยงานท่ีเก่ียวของอยาง

เครงครัด 

3.  กําหนด ทบทวน และอนุมัติรวมถึงการกํากับ ควบคุม ดูแล และติดตามผลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหการ

ดําเนินงานเปนไปตามนโยบาย 

4.  พิจารณา และอนุมัติอํานาจดําเนินการของกลุมบริษัทไวเปนลายลักษณอักษรตอการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัท  ดังน้ี 

  (4.1) อนุมัติการจัดหาและลงทุนในอสังหาริมทรัพยในวงเงินสวนท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

  (4.2) อนุมัติการจัดหา ซอมแซม และจัดจําหนายสังหาริมทรัพยในวงเงินสวนท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

   

 



 

 

 

 

 

  (4.3) อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในตราสารทุน และ / หรือ ตราสารหน้ีในวงเงินสวนท่ีเกินอํานาจคณะ

กรรมการบริหาร 

  (4.4) อนุมัติการกอตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษัทยอย 

  (4.5) อนุมัติการไดรับ หรือยกเลิกวงเงินสินเช่ือ ในวงเงินสวนท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

  (4.6) อนุมัติการใหกูยืมแกบริษัทท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับกลุมบริษัท ในฐานะผูถือหุน หรือบริษัทท่ีมีการประกอบ

ธุรกิจการคาตอกัน หรือบริษัทอ่ืน ในวงเงินสวนท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

   (4.7) อนุมัติการเขาค้ําประกันวงเงินสินเช่ือแกบริษัท ท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับกลุมบริษัท ในฐานะผูถือหุน หรือ

บริษัทท่ีมีการประกอบธุรกิจการคาตอกัน หรือบริษัทอ่ืน ในวงเงินสวนท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร เปนตน 

5. การแตงตั้ง /การมอบอํานาจใหกรรมการทานใด หรือ บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคน (“ผูรับมอบอํานาจ”) ใหมี

อํานาจกระทําการอยางใดอยางหน่ึงแทนคณะกรรมการภายใตขอบเขตอํานาจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่ง

คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน หรือ แกไขเปลี่ยนแปลงอํานาจดังกลาวไดเมื่อเห็นสมควร ท้ังน้ี การมอบอํานาจจะตอง

ไมมีลักษณะท่ีทําใหบุคคลดังกลาวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีตน และ/หรือ บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย  

หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดท่ีจะทําข้ึนกับบริษัท หรือบริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติรายการธุรกิจ

ปกติและเปนไปตามเง่ือนไขการคาโดยท่ัวไป หรือเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติ

เรียบรอยแลว โดยอยูภายใตหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการตามท่ีกําหนดเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการไดมาหรือ

จําหนายไปซึ่งทรัพยสินท่ีสําคัญของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต หรือ คณะกรรมการตลาดทุน และ/หรือ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือ อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกําหนด 

   6. พิจารณา / แตงตั้ง / กําหนด ขอบเขตอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ โครงสรางการบริหารงานของคณะ

กรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และคณะกรรมการชุดยอย เชน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน เปนตน ตามความเหมาะสม 

 7. พิจารณา / แตงตั้ง / กําหนด ขอบเขตอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ โครงสรางการบริหารงานเปนลายลักษณอักษร

ใหแกบุคคลท่ีทําหนาท่ีเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทยอย เพ่ือใหทําหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายและ

เปนไปตามนโยบายบริษัทยอยเพ่ือรักษาผลประโยชนใหแกบริษัทยอย รวมถึงสอดคลองกับนโยบายของบริษัทแม และเปดเผย

ขอมูลท่ีสําคัญ เชน การทําระหวางกัน หรือรายการเพ่ิม / ลดทุน เปนตน 

    8. พิจารณาและอนุมัติหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของคณะกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริการ ตามท่ี

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเสนอ 

    9. พิจารณาและอนุมัติจํานวนคาตอบแทนของคณะกรรมการตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

เสนอเบ้ืองตนกอนนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

การกํากับและติดตามการปฏิบัติ 

   1. กํากับ และติดตาม ใหฝายบริหารดําเนินการเรื่องตาง ๆ ใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย และแผนงานท่ีกําหนดไว 

เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ พรอมท้ังรายงานผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการรับทราบเพ่ือประเมินผลการ

ปฏิบัติหนาท่ี 

  2. กํากับดูแล และติดตามใหกลุมบริษัท ปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ ขอกําหนด และระเบียบปฏิบัติของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ / 

หรือ หนวยงานท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของกลุมบริษัทกําหนด 

   



 

 

 

 

  3. กํากับดูแลใหกรรมการมีความรับผิดชอบและจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับ

มอบหมายไดอยางครบถวน 

  4. กําหนด ทบทวน และอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยเปนประจําทุกปและปฏิบัติหนาท่ี

อยางครบถวน 

    5. พิจารณาและอนุมัติรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย และรายงานทางการเงินของกลุมบริษัท 

  6. มีนโยบายสงเสริมใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร มี

การประชุมระหวางกันเองไดตามความจําเปน เพ่ืออภิปรายปญหาตาง ๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีมีความสนใจโดยไมมีฝายบริหาร

เขารวมดวย 

4. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

กอนการประชุม 

 • คณะกรรมการจัดใหมีการประชุมอยางสม่ําเสมอ อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง และคาดหวังวาจะจัดใหมีการประชุม 

มากกวา 6 ครั้งตอป โดยกําหนดตารางวันประชุมเปนการลวงหนาตลอดท้ังปเพ่ือใหกรรมการสามารถจัดสรรเวลาเพ่ือเขารวมการ

ประชุม โดยจะแจงใหกรรมการแตละทานทราบกอนวันประชุมจริงลวงหนาอยางนอย 2 สัปดาหกอนการประชุมใหเปนไปตาม 

ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนแจงเตือนผานทางชองทางสื่ออิเล็กทรอนิกส ผาน Line Group  และตองมีจํานวนองคประชุมข้ันต่ํา 

ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

 • ประธานกรรมการ จะสงเสริมใหกรรมการและฝายบริหารรวมกันนําเสนอ และพิจารณาประเด็นตาง ๆ ท่ีเปนประประโยชน

ตอบริษัทและผลการดําเนินงานตาง ๆ เปนวาระการประชุม เพ่ือใหเรื่องท่ีสําคัญไดรับการพิจารณาในท่ีประชุมอยางครบถวน 

และมอบหมายใหเลขานุการบริษัททําหนาท่ีจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมท้ังเอกสารประกอบการประชุมตามวาระตาง ๆ 

ลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 วันทําการ เพ่ือใหคณะกรรมการทุกทานไดมีเวลาศึกษาขอมูลตาง ๆ อยางเพียงพอกอนเขา

รวมประชุม 

 • คณะกรรมการควรเขาถึงสารสนเทศตาง ๆ ท่ีจําเปนตอการพิจารณาตัดสินใจเพ่ิมเติมไดจากประธานเจาหนาท่ีบริหาร, 

เลขานุการบริษัท หรือฝายบริหาร ท่ีไดรับมอบหมาย ซึ่งอาจใหฝายบริหาร จัดการรายงานผลการดําเนินงานในเรื่องตาง ๆ ท่ีได

ติดตามผล หรือ เปนเรื่องสืบเน่ืองเปนประจํา เพ่ือใหคณะกรรมการรับทราบชวงท่ียังไมไดมีการประชุม ภายใตขอบเขตหรือ

นโยบายท่ีไดกําหนดไว เพ่ือใหสามารถกํากับดูแลไดอยางตอเน่ืองและทันเหตุการณ ในกรณีท่ีจําเปนคณะกรรมการอาจจัดใหมี

ความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผูประกอบวิชาชีพภายนอก (คาใชจายของบริษัท) 

วันประชุม 

 • ประธานกรรมการทําหนาท่ีเปนประธานท่ีประชุม ซึ่งจะจัดสรรเวลาใหฝายบริหารจัดการไดนําเสนอประเด็น ผลการ

ดําเนินงานตาง ๆ อยางเพียงพอท่ีกรรมการจะอภิปรายปญหาสําคัญและใชดุลพนิจในการพิจารณาอยางรอบคอบ ซึ่งการวินิจฉัยช้ี

ขาดใหยึดถือเสียงขางมาก ในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝายเทากัน ประธาน

ในท่ีประชุมจะเปนผูลงคะแนนเสียงช้ีขาด 

 • คณะกรรมการสงเสริมและสนับสนุนใหประธานเจาหนาท่ีบริหารเชิญผูบริหารระดับสูง รวมถึง ผูบริหารท่ีเก่ียวของเขารวม

ประชุมเพ่ือช้ีแจงรายละเอียด / ขอมูลในวาระการประชุมท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหคณะกรรมการไดซักถามเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวของ

กับเรื่องท่ีนําเสนอโดยตรง รวมถึงเปนโอกาสท่ีคณะกรรมการไดทําความรูจักเพ่ือใชประกอบการพิจารณาการจัดทําแผนการสืบ

ทอดตําแหนง 

 • ในวาระท่ีมีรายการเก่ียวโยงกันกับกรรมการ กรรมการผูมีสวนไดเสียกับเรื่องดังกลาว จะไมมีสิทธ์ิลงคะแนนเสียงและจะไม

อยูรวมการประชุมในวาระน้ัน ๆ 

 



 

 

 

 

 

 • คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายสงเสริมใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ไดมีโอกาส

ประชุมระหวางกันไดเองตามความจําเปน เพ่ืออภิปรายปญหาตาง ๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยูในความสนใจ โดยไมมีฝายบริหาร

เขารวมดวย และแจงใหประธานกรรมการทราบถึงผลของการประชุม 

 • คณะกรรมการบริษัท แตละทานควรเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจํานวนการประชุมท้ังหมดท่ีไดจัดใหมีข้ึนใน

รอบป 

5. การปฐมนิเทศกรรมการ 

  จัดใหมีการปฐมนิเทศใหกับกรรมการท่ีไดรับตําแหนงใหมอยางเปนทางการกอนการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท

ครั้งแรก โดยมีผูท่ีไดรับมอบหมายจากกรรมการบริษัทฯ เขารวมใหขอมูลอันเก่ียวกับวิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมายการดําเนินธุรกิจ

และการดําเนินการท่ีสําคัญตาง ๆ ของบริษัทตลอดจนขอพึงปฏิบัติสําหรับการเปนกรรมการบริษัท 

6. แผนการพัฒนากรรมการ 

 ตองมีการสนับสนุนใหกรรมการเขารวมอบรมหลักสูตรตามขอเสนอแนะของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย (IOD) เชน หลักสูตร Directors Accreditation 

Program (DAP) หลักสูตs Directors Certification Program (DCP) หลักสูตs Advanced Audit Committee Program 

(AACP) เปนตน ซึ่งทางคณะกรรมการ NRCG มีหนาท่ีสรรหาหลักสูตรการอบรมตาง ๆ ท่ีนาสนใจสื่อสารใหกับกรรมการทุก 

ทานทราบ นอกจากน้ี ยังสงเสริมใหเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเขาอบรมหลักสูตรตาง ๆ และรับ

ฟง/เสวนาในเรื่องท่ีเก่ียวของ/สอดคลองกับสถานการณ และเปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน ท่ีจัดโดยสํานักงาน ก.ล.ต. ตลาด

หลักทรัพยฯ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของอยางสม่ําเสมอ 

7. การประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูกําหนดหลักเกณฑและประเมินผล

งานคณะกรรมการทุกคณะในแตละป โดยใหเลขานุการบริษัท นําสงแบบประเมินใหคณะกรรมการทุกสิ้นป อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

และรวบรวมและรายงานสรุปผลการประเมิน โดยนําคะแนนท้ังหมดมาคํานวณเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก (Weighted Average ) และ

รายงานผลตอท่ีประชุม คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณารับทราบและหารือรวมกันเปนประจําทุกป รวมถึงรายงานผลการ

ประเมินดังกลาวไวในแบบ 56-1 One Report โดยการประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท ในแตละปจุดมุงหมายเพ่ือพัฒนา

ประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย 

 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท  ฉบับน้ี ไดผานการทบทวน โดยคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2567   

 

 

                                                            -ลงนามแลว-                    

      นายสุวัชชัย วงษเจริญสิน  

                     ประธานกรรมการบรษัิท    
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